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Til
Udvalget for Social, Sundhed, og Beskzaftigelse,
v. Nikolaj D. Winther

Heringssvar Centeromrade NordVest

MED-udvalget, Centeromrade NordVest, afgiver hermed heringssvar vedr. Aldreanalysen 2016.
Politikerne eftersperger som det vasentligste, at heringsparterne forholder sig til, er de forskellige handlingsforslag, som fremgér
af skemaet pa de sidste sider i analysen.

Med-udvalget ensker kort, at kommenterer pa beskrivelser af arsager til udgiftsstigningerne.

Det beskrives, at der har veeret en generel stigning i antallet af medarbejdere bade i hjemmeplejen og pa plejecentre pa i alt 110
fuldtidsstillinger — en stigning pa 19%, side 7 og 8 i rapporten, hvor skema tillige synligger det samlede antal fuldtidsstillinger.
Hvordan disse tal er udregnet/blevet til, i hvilken sammenhaeng og hvad tallene indeholder af ansattelser, er ikke synligt, og
derfor ogsa til stor refleksion.

Vi kan alene udtrykke, at det egede fremmede, det daglige antal fremmedte medarbejdere, i den pageldende periode, 2012 — 2015
pa plejecentrene i Centeromrade NordVest, alene skyldes, at arbejdsopgaverne har vaeret staerkt stigende.
Belaegningsprocenterne har i perioden 2012-2015 veaeret stigende i vores demensenheder, Skovhgj og Vinkelvejscentret, hvor vi i
dag har fuld beleegning, hvilket ikke var tilfeeldet i 2012. Tyngden i beboernes behov har ligeledes i perioden varet stigende.
Plejecentrene havde indtil januar 2016 en aktivitetsbaseret ressourcetildeling, hvorfor antallet af medarbejdere er steget i takt med,
at belaeegninger og tyngde er steget. Tillige havde Centeromrade NordVest ikke alle faste bestillinger besat

Flere ansatte personaler, som det udtrykkes i rapporten, skyldes tillige, at vi har og har haft medarbejdere ansat til aflesning af
medarbejdere pa barsel eller til aflosning af langtidssygemeldte medarbejdere, at vi er rigtig gode til at tilbyde arbejdspladsen som
praktiksted for personer med behov for forskellige forleb aftalt med jobcentret, at vi evt. har haft en sterre maengde elever
igennem virksomheden, samt at vi har ansat seniormedarbejdere i laengere perioder. Overenskomstmassige krav og forpligtelser
for ansaettelse af timelonnede, som tidligere kunne vere ansat uden timetal er i dagansat med fastetimetal, hvilket ogsa giver en
stigning i medarbejderantallet.

Ligeledes har vi bidraget til borgere med tildelt flexjob har veret og er ansat i virksomheden.

Yderlig fik virksomheden virksomhedsoverdraget kostmedarbejdere fra Det danske Madhus januar 2015.

En procent afvigelse p& 17%, en foregelse af normeringerne i perioden 2012-2015 for Centeromrdde NordVest, betyder ikke, at vi
har faet ogede budgetter — tveertimod er vi igennem arene blevet beskéret ekonomisk ved nedsettelse af storrelsen for den
aktivitetsbaserede tildeling. Ved virksomhedsoverdragelsen af kostmedarbejdere er virksomheden tildelt budgetmidler. Herudover
er budgettilretninger alene sket ved tilfersel af ressourcer fra barsel- og sygdomspuljer samt smé midler, vi har segt fra forskellige
puljer, VEU godtgerelser samt betaling fra fagorganisationer til deres tillidsvalgte ved deltagelse i aktiviteter betalt fra
fagorganisationerne.

@vrige skonomiske og ressourcemaessige betragtninger vedr. bl.a. rehabilitering og har vi ikke tilstraekkelig indsigt til at kunne
kommentere.

Kompleksiteten i Hiemmeplejen herunder den egede delegering af sygeplejeindsatser genkendes pa plejecentrene. Konsekvensen
af 2018 beslutningen, beskrevet side 15 gverst, hvor konsekvensen af @ndret medarbejdersammensztning vil betyde en
reducering af fremmedet pa plejecentrene — dette er ikke muligt. 2018 beslutningen er helt rigtig, og nedvendig i forhold til
opgavelosningen med stigende kompleksitet

Forslag til handletiltag, handlemuligheder —

Optimering af samarbejdet:
Valg af konsulentfirma til analyse og forslag til @ndringer i Aldreomradet kunne maske med fordel vere lost af egne
medarbejdere, konsulenter og akademikere.

1. Reduktion af chefer, omradeledelse og administrativ betjening er besluttet, hvorfor dette tages til efterretning. Tanker til
effektuering heraf er der orienteret om kort og i meget store overskrifter — involvering og mulighed for bidrag og
pavirkning af beslutninger til ny organisering, hvordan disse reduktioner imedekommes, er enskelig.



Ved udmentning af ledelsesreduktionen ensker vi en bevagenhed pé, hvor mange medarbejdere de enkelte ledere har
direkte personaleansvar. Tillige er det vigtigt, at have opmarksomhed p4, at virksomhederne indenfor aldreomréadet er
degnbemandet.

2. Styrkelse af den geografiske og faglige ssmmenhang mellem omraderne — lad os kun komme i gang med at etablere nye
samarbejdsrelationer, se, kende og forsta hinandens og vores fzlles opgaver.
MED-udvalget kan understette, at kerselstid nedsattes

a. Vejle kommunes kompetencekrav er ikke kendte — 2018 beslutningen er rigtig tenkt, set og forstadet med den
viden og indsigt i opgavelesningen vi kender pa centeromradet

b. Administration og arbejdstilretteleeggelse pa ZAldreboligcentrene
Zldreboligcentrenes tilbud om medarbejderes tilstedeverelse er hgjere end evrige omrader pa4 Aldreomradet —
spildtid pa Zldreboligcentre ber @ndres til effektiv tid.

c. En styrkelse af integreret pleje enten geografisk og eller organisatorisk uden organisatorisk integrering af
hjemmepleje og plejecentrene kunne vare interessant og hjelpsomt for faglighed, effektivisering og faglig
udvikling.

Eksempelvis kunne faste leger tilknyttes plejecentre, hvilket er aktuel flere steder i kommunen med stor succes.
Ansattelse af sygeplejersker og terapeuter pa centeromradet ville ogsa med fordel styrke faglighed og feelleskab
i opgavelgsningen. I Oksbgl omradet har vi siledes i dag et velfungerende samarbejde og faellesskab i
natdaekningen for ude og inde omradet, ligeledes har vi pa centre med alene nattevagter lignende samarbejder

3. Vagter ude og inde
MED-udvalget er ikke bekendt med hvor og hvordan (nat)vagtlagene ser ud i dag? Hvor har vi for hgj en bemanding?
Ligeledes er det vigtigt, at arbejdsmiljoet/sikkerhed taenkes ind.
Ved ny eller ombygning er dei vigtigt, at sterrelsen af plejecentrene giver optimal udnyttelse af nattevagter.

4. Takst regulering
Ingen kommentarer

5. Udbud
Centeromrade Nordvest gnsker ikke at komme i udbud

6. Velferdsteknologi
God ide — alt, som kan gere borgere mere selvhjulpne er positivt og velkommen

7. ZEndring af kvalitetsstandarden: Stettebesag, delegeret sygepleje og tryghedsbesog
Ved @ndring af visitationskriterierne til stotte og tryghedsbesog er det vasentligt med opmarksomhed pé, at det netop
kunne veere det, som giver borgerne mulighed for at fastholde nuvarende bolig.

8. Opstramning af visitationskriterier
Vejles standarder kendes ikke

9. Controllerfunktion
Vi teenker en skerpet faglig opmaerksomhed i driften ville vare en anderledes, mere sammenheangende og
funktionsduelig model — en anderledes naerhed og ejerskab ville kunne udvikles
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